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Ruta metodoldgica para el control social

Ciencias sociales y comunidad

* Sociologia, agrupacion de individuos que tienen un objetivo comun
gue determina el tipo de organizacion y las relaciones en el grupo.

* Antropologia, analiza caracteristicas etnoculturales de los individuos
qgue integran la comunidad; rasgos sociales, culturales, etc.

* Psicologia social, estudia el comportamiento colectivo, motivaciones,
fenomenos y conductas anormales y psicologicas del grupo.

* La politica, este analisis ve a la comunidad como una condensacion de
necesidades insatisfechas, de inconformismo, como un potencial
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Ruta metodoldgica para el control social

* Un potencial de votos para aspiraciones. Distorsiona la realidad.

* Desde cualquier 6ptica de la ciencia social, esta se propone es el
conocimiento de la comunidad, de los fendmenos que en ella
suceden, el analisis permanente de su evolucion. La comunidad es y
seguira siendo objeto de estudios.

Concepto de comunidad

El ser humano es relacional, es un ser social, en épocas anteriores
actué por necesidad en manadas. El sedentarismo, le permitid

ompartir un territorioy recursos
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Ruta metodoldgica para el control social

* Comunidad, es un conjunto o grupo de personas que se organizan,
ocupan un territorio, comparten historia, necesidades, intereses vy
suenos.

* Desde el punto de vista ético, comunidad, conjunto de seres humanos
gue tienen derecho a la vida, a una dignidad inviolable y que
encuentran en la comunidad un apoyo para su realizacion

* Comunidad es la convivencia proxima y duradera de determinado
Imero de individuos en constante interaccién y mutua compresior
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Ruta metodoldgica para el control social

* Ferdinad Tonnies, distingue dos clases de sociedad: la comunidad,
proxima al modo de vida rural, preindustrial, tradicional y la sociedad,
proxima al modo de vida urbano, moderno e industrial. La primera
afirma su cohesion en el parentesco y los grupos de sangre, edades.
La segunda en relaciones impersonales; reglas, normas, leyes,
codigos, etc.

* Max Weber, sociedad y comunidad, son dos formas de relacion social
gue coexisten: comunidad es una realidad concreta que gira en torno
a intereses comunes, la sociedad, basa su unidn en intereses

FORTALECIMIENTO DEL
CONTROL #ControlFiscalOportunoYParticipativo

SOCIAL www.contraloriasucre.gov.co (f) ® ()@ ©®)

EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE



CONTRALORIA "oz
2

Condre Fical Cparuns

Ruta metodoldgica para el control social

e Desarrollo de |la comunidad, movimiento surgido en la India en 1948,
cuyo fin, promover el mejoramiento de la vida de toda la comunidad
con la participacion activa de todos sus integrantes. Naciones Unidas
lo adoptd y lo promovid por los paises del tercer mundo. A Colombia
llegd en 1957 como Acciones Comunales

Elementos de la comunidad
* A) Un grupo de personas con un pasado comun.
e B) Un territorio delimitado.

ecursos para satisfacer sus necesidades basica.
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Ruta metodoldgica para el control social

* D) Niveles de organizacion que agrupan a las personas en el barrio, la
vereda para gestionar solucion a sus problemas.

* El desarrollo de la comunidad llega por agentes externos: Estado u
ONG, proyecto de acueducto, vivienda, alcantarillado, proyecto
productivo de generacion de ingresos, etc. Es positivo cuando se
dinamiza y organiza la comunidad, se promueve la participacion y el
control social ciudadano, respetando su autonomia y decisiones. Es
negativo cuando genera dependencia, convierte a la comunidad en

un objeto pasivo, manipulable. El| asistencialismo, fractura vy
desintegra la comunidad.
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La organizacion qué es?
* Proceso de integracion social de personas y grupos que facilita la
satisfaccion de necesidades e intereses comunes.

* Es un grupo de individuos que se identifican con determinados
intereses y que deciden actuar en comun con el propodsito de
defender y resolver de manera colectiva problemas compartidos.

* Instancia de representacion de intereses e instrumento de accion
colectiva. Ante todo, |la organizacion es un instrumento comunitario,
un medio para la participacion ciudadana.
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* La organizacion es un derecho fundamental expresado en el articulo
38 de la constitucion politica: "Se garantiza el derecho de libre
asociacion para el desarrollo de las distintas actividades que las
personas realizan en sociedad” y el 103, sentencia; “ El Estado
contribuira a la organizacion, promocion y capacitacion de las
asociaciones de profesionales, civicas, sindicales, comunitarias,
juveniles, benéficas o de utilidad comun, no gubernamentales, sin
detrimento de su autonomia con el objeto de que constituyan
mecanismos democraticos de representacion en las diferentes
instancias de participacion, concertacion, control y vigilancia de |la
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Ruta metodoldgica para el control social

e Gestion publica que se establezcan”.
Tipos de Organizacion
* Por su objeto social, naturaleza y rol que juegan en la sociedad:

* Organizaciones Territoriales, tienen como referente de aglutinacion y
accion el territorio. JAC, juntas de vecinos, pro pavimentacion, comité

civico. etc.

* Gremiales, buscan mejorar las condiciones econdémicas de sus
afiliados o miembros. Gremios, sindicatos, usuarios campesinos
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Ruta metodoldgica para el control social

e Funcionales, buscan resolver problemas, promoviendo intereses a
través de expresar opiniones sobre situaciones que afectan diversos
sectores. Asociaciones de profesionales, ligas de consumidores

* Organizaciones sustantivas, reivindican derechos que van mas alla de
la vida material como l|a cultura, relaciones de género, ecologia.
Asociaciones de ambientalistas, comités de mujeres, culturales, etc.

* Organizaciones Solidarias, se constituyen para realizar actividades de
cooperacion y ayuda mutua, buscan alcanzar mejores condiciones
para sus actividades y problemas a partir de la union de intereses.
Cooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales, etc.
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Ruta metodologica para el control social

Estructura de la organizacion social

* Toda organizacion social tiene de decisiones: La asamblea general de
socios, que es la maxima autoridad y participacion democratica, elige
al organo directivo; junta directiva o consejo directivo, estas
distribuyen los cargos directivos: presidente, gerente o director
ejecutivo. La asamblea, también elige al revisor fiscal debe ser
contador publico o fiscal. La junta directiva estructura los comités de
apoyo areas administrativa financiera, educacion, etc.

* Toda organizacion debe avanzar en la definicion de:
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Ruta metodoldgica para el control social

* Mision, es la razon de ser de la organizacion, el para que esta
constituida, los propdsitos a alcanzar en ciclo vital.

* Vision, Es el sueno donde pretendemos llegar en un tiempo
determinado, es el futuro deseado, el polo norte.

* Objetivos Estrategicos, resuelven lo que se quiere solucionar, los
propositos de la organizacion en el corto, mediano y largo plazo.

* Estrategias, es la forma o via, el camino para alcanzar los objetivos y
el plan.

* Plan de Accion, conjunto de acciones y actividades que Ia
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Ruta metodoldgica para el control socia

Lider, Lideresa y Liderazgo.

* Lider, es un ser creativo que contribuye con su accion a dinamizar las
organizaciones o su comunidad en la produccion de los cambios vy
transformaciones que mejoren la calidad de vida de ésta.

* Es una persona transparente y franca en sus palabras y conductas, es
coherente con lo que piensa, dice y hace. Es capaz de transformar un
sueno , una vision en realidad con la participacion voluntaria de todos
y todas.

buen lider posee las siguientes virtudes y caracteristicas:
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Ruta metodoldgica para el control social

Tipos de lider o lideresa

El o la Carismatica (O), posee atributos personales que
convocan la concurrencia o participacion de la comunidad, la
utilizacion de l|a palabra, la transmision de mensajes
visionarios e inspiradores provocan la movilizacion y apoyo de
sus seguidores.

El o la autoritario (a), su funcion principal es impartir ordenes
que sus seguidores deben seguir. Impone su vision, estilo de
hacer y pensar, es poco consultivo y no suele ser buen

escucha.
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Ruta metodoldgica para el control social

* \Vision, perspectiva amplia, piensa en grande, analiza todos los
factores.

* Realidad, sabe perfectamente los terrenos que pisa, conoce el
entorno, responde certeramente a los hechos.

e Etica, es coherente y honesto en su funcidn de servir a los intereses
comunes.

* Coraje, es audaz, recursivo y no se desanima ante las dificultades para
tomar decisiones.

. Responsable y cortés, cumple cabalmente sus compromisos, es
550, trata bien a la gente y es solidario.
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Ruta metodoldgica para el control social

El o la Democratico (a), impulsa y cree en la participacion de todos, no
acepta la responsabilidad total de la direccion de la organizacion y sus
procesos, confia en la habilidad de los integrantes de la organizacion.
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Funciones del lider o lideresa

* Tiene diferentes funciones en relacion con las necesidades de la
tarea; definir las tareas a realizar, elaboracion del plan y ejecutarlo.

* Respecto las necesidades del Grupo, el lider es un modelo y ejemplo
frente a los demas, debe tener disciplina, espiritu de colaboracion y
trabajo en grupo, reconociendo sus errores y aceptando la critica,
debe darle prioridad a la comunicacion y a los informes.

 Respecto a las necesidades individuales, la organizacion esta
integrada por personas que tienen necesidades y problemas
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Ruta metodoldgica para el control social

 Existen otras funciones transversales:

* Trazar objetivos, el lider o la lideresa movilizan as u comunidad a
partir de metas comunes viables y realizables.

* Motivacion, Unir las voluntades comunitarias a través de Ia
movilizacion e impulso de la participacion.

* Administrar, con la ejecucion del plan se asumen responsabilidades
de caracter administrativo para hacer cumplir la agenda de la org

e Gestionar, funcion esencial para tramitar soluciones, interlocutar con
las autoridades y otros actores sociales y politicos.
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Ruta metodoldgica para el control social

Fases de la ruta del control social

e 1.- Planeacion, organizacion del grupo, ciudadanos para realizar el
proceso, establecer acuerdos minimos, asignar responsabilidades,
establecer grupos de trabajo, designar voceros

 2.-Caracterizacion de actores, a quien se le hace el control social,
guienes pueden apoyar, quienes son opositores, aliados, etc.

* 3.-Definir el objeto del control social, que vamos a garantizar, a mirar,
gue informacion tenemos, cual necesitamos, donde conseguirla,
entidad, plan, proyecto, politica publica a examinar.
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Ruta metodoldgica para el control social

* 4.-Plan de formacion, fortalecer los conocimientos, sobre el proceso
de veeduria, mejorar las capacidades y habilidades para promover el
cuidado de lo publico.

* 5.-Generar espacios de dialogo y concertacion, informe a la
comunidad, reuniones con o6rganos de control, rendicion de cuentas,
generar deliberaciones democraticas para educar.

* 6.-Sistematizacion de experiencia, recuperar la memoria del proceso,
establecer aprendizajes, logros y resultados obtenidos.

e 7.- Comunicacion, hacer publico el proceso: interno para Ia
comunidad
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Ruta metodoldgica para el control social

e Externo, para los medios de comunicaciones, entidades de gobierno,
organos de control.

* Una organizacion consolidada, con un fuerte liderazgo democratico y
el desarrollo de acciones planificadas de manera participativa,
coordinando con los organos de control y vigilancia, obtenemos
resultados positivos y exitosos en el control social.

MUCHAS GRACIAS
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